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Puutavaran viennista kansain-
valiseksi teollisuuskonserniksi

KWH-YHTYMA on kolmannen suku-
polven perheyritys, jolla on juuret
vahvasti Pohjanmaalla. Kaikki alkoi
1920-luvulla puutavaran viennilla.
Sen jalkeen konserni on kehittynyt
ja uudistunut ympardivan maailman
mukana. Vuosikymmenien aikana
olemme toimineet monilla eri aloilla
tekstiiliteollisuudesta maailman joh-
taviin vesi- ja viemariputkien valmis-
tajiin.

UUDISTUMINEN on aina ollut johto-
ajatuksemme. Kun toimialan tulevai-
suudennakymat ovat heikentyneet,
olemme uskaltaneet ajatella uudella
tavalla, luopua vanhasta ja keskittya
johonkin uuteen. Kyky sopeutua on
ollut ratkaisevan tarkeaa pitkan aika-
valin kehittymisellemme.

NYKYISIN konsernin paatoimialoja
ovat hiomatuotteet ja hiomakoneet,

logistiikka, pakastevarastointi seka
vesilukot. Monet niista olivat aikoi-
naan vain pienia osia kokonaisuu-
desta, mutta maaratietoisilla panos-
tuksilla ne ovat kasvaneet vahvoiksi
emoyhtidon vakaassa omistuksessa.

JATKUVAN uudistumisen kulttuuri
on yksi keskeisista syista sille, etta
KWH-konserni on nykydan monipuo-
linen ja kansainvélinen teollisuuskon-
serni. Koska juuremme ovat puuta-
varan viennissa, on luonnollista, etta
vienti on tytaryhtidissamme edelleen
tarkedssa asemassa. Samanaikaisesti
kestava kehitys on yha keskeisempi
osa strategiaamme. Tavoitteenamme
on olla edellakavija tallakin saralla ja
jatkaa historiaamme samalla eteen-
pain suuntautuneella asenteella kuin
mika on leimannut konsernia jo lahes
sata vuotta.




Sitoutuneet
tyontekijat

Painotamme viihtyvyytta,
motivaatiota ja luovuutta.
Tarjoamme kaikille
mahdollisuuden kehittya
huippuunsa.

Tehokas
riskienhallinta

Uudistumisemme
perustana ovat
vakavaraisuus ja tarkkaan
harkitut riskit.

Asiakas
ensin

Tavoitteemme on luoda
asiakkaille lisdarvoa ja tukea
heita ratkaisuissaan.

Innovatiiviset
ratkaisut

Tytaryhtiomme ovat alojensa
johtavia osaajia. Pyrimme
alojemme johtaviksi toimijoiksi
ydinprosesseissamme.
Etsimme ja kehitamme
jatkuvasti uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Kestava
toiminta

Harjoitamme toimintaamme
vastuullisella, pitkajanteisella
ja kestavalla tavalla.

Toiminta-
periaatteet

Teollinen
kasvuyritys

Olemme osaajayritys, joka keskittyy
osaamiseen, ammattitaitoon ja laatuun.

Olemme pitkajanteinen ja sitoutunut
omistaja, joka tavoittelee toiminnassaan
kasvua vakavaraisuutensa ja teollisen
osaamisensa avulla.

Innovaatiot
uudistumisen perustana

Tytaryhtiomme harjoittavat
kansainvalisesti kilpailukykyista,
osaamisintensiivista ja
palvelusuuntautunutta kapeiden
erikoisalojen liiketoimintaa. Onnistumme
siina digitalisoinnin seka teknisten ja
kaupallisten innovaatioiden avulla.

Toimintamme perustuu joko ainutlaatuisiin
tuotteisiin ja prosesseihin tai
ainutlaatuiseen markkina-asemaan, mika
takaa meille pitkaaikaisia kilpailuetuja.



Kjell Antus
Konsernijohtaja

Vakaasti eteenpain muutoksen aikakaudella

VUONNA 2025 tunsimme selvasti,
miten nopeasti maailma muuttuu. Maa-
ilmantaloutta leimasi hidas tai kohtuul-
linen kasvu, geopoliittinen epavarmuus
ja yha pirstaleisempi maailmankauppa.
Yhdysvaltain, Kiinan ja EU:n valiset
kauppasuhteet jatkoivat politisoitu-
mistaan, ja konfliktit Ukrainassa ja
Lahi-idassa vaikuttivat energiamark-
kinoihin ja logistiikkavirtoihin. Naem-
me maailman siirtyvan kohti aiempaa
alueellisempaa rakennetta, jossa
luotettavuus ja toimitusvarmuus ovat
tarkedmpia kuin adrimmainen kustan-
nustehokkuus.

Taloudellinen kehitys oli vakaata,
mutta epatasaista. Yhdysvallat osoitti
suhteellista vahvuutta, kun taas Euroo-
passa teollinen toiminta oli heikompaa
ja investoinnit varovaisia. Inflaatio
hidastui, mutta kustannustaso on
edelleen korkeammalla kuin olemme
tottuneet. Korot alkoivat vahitellen las-
kea, vaikka rahoituskustannukset yha
vaikuttavat investointihalukkuuteen.

Tassé tilanteessa KWH-yhtyman
liilkevaihto nousi viime vuoteen verrat-
tuna 0,9 prosentilla 631,0 miljoonaan
euroon. Se, etta onnistuimme pita-
maan liikevaihdon vakaana alavireisilla
markkinoilla, on vahvuuden osoitus.
Hajautettu rakenteemme ja laaja
maantieteellinen lasndolomme tekevat
meistad vakaita myos yksittaisten mark-
kinoiden heilahdellessa.

Liikevoitto (EBIT) oli 56,8 miljoonaa

euroa, kun se vuotta aiemmin oli 77,0
miljoonaa euroa. Lasku johtuu pdgosin
hiomatuotemarkkinoiden kysynnan
vahenemisestd, suhteellisesti kor-
keammista kiinteista kustannuksista
seka aiempiin investointeihin liittyvien
poistojen kasvusta, joihin sisaltyy
kertaluonteinen 7,6 miljoonan euron
alaskirjaus. Samanaikaisesti EBIT-
DA-tasomme (kayttokate) osoittaa,
etta konsernin liiketoiminnan ydin on
vahva. Vuoden 2025 liikevoittotaso ei
merkitse rakenteellista muutosta, vaan
tilanteen normalisoitumista poikkeuk-
sellisen vahvan vuoden 2024 jalkeen.

Vuoden aikana olemme selkeasti
keskittyneet kustannusten hallintaan,
kassavirtaan ja valikoivaan kasvuun.
Olemme priorisoineet toimenpitei-
ta ja investointeja, jotka vahvistavat
pitkan aikavalin kilpailukykyamme ja
parantavat sijoitetun padoman tuottoa.
Investointimme olivat 90,2 miljoonaa
euroa, mika osoittaa, ettad jatkamme
toimintamme kehittamista myos haas-
tavampina aikoina.

Kestavyystyd on osa liiketoimin-
taamme yha syvemmin. CSRD-di-
rektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive) taytantéonpano
on edennyt suunnittelusta konkreet-
tiseen toteutukseen ensimmaisissa
yrityksissa. Samalla parannamme
raportoinnin ja tyén lapindkyvyyden
laatua. Naemme koko konsernissa,
kuinka kestavyys on yha vahvemmin

kilpailutekija, ei ainoastaan saantely-
kysymys.

Toinen osa-alue, jossa olemme
ottaneet tarkeita askeleita eteenpain,
on digitaalinen kehitys. Investoin-
nit automaatioon, data-analyysiin ja
digitaalisiin tydkaluihin parantavat
tuottavuuttamme seka vahvistavat
innovaatiokykydmme. Samalla kyber-
turvallisuudesta on tullut strateginen
johtamiskysymys, mika on luonnollinen
seuraus seka digitalisaatiosta etta yha
monimutkaisemmasta toimintaympa-
ristosta.

Kun katsomme eteenpain vuotta
2026, naemme edellytyksia tilanteen
asteittaiselle tasaantumiselle. Aiempaa
ennakoitavampi korkotaso ja mata-
lampi inflaatio voivat parantaa inves-
tointi-ilmapiirid, vaikka geopoliittinen
epavarmuus jatkuu. Samalla raken-
teellinen siirtyminen kohti kestavyytta,
alueellistumista ja digitalisaatiota luo
mahdollisuuksia meille, jotka olemme
pitkajanteisia ja taloudellisesti vahvoja.

KWH-yhtyma on vahva taloudelli-
sesti, toiminnallisesti ja strategisesti.
Uskon, etta kurinalaisella toiminnalla,
jatkamalla keskittymista innovaatioihin
ja aktiivisella paaoman kohdentamisel-
la vahvistamme kannattavuuttamme
ja luomme tulevaisuudessakin pitkaai-
kaista arvoa asiakkaillemme, omistajil-
lemme ja muille sidosryhmillemme.

Kjell Antus



Liikevaihto

631

MEUR

Investoinnit Suomeen

83

MEUR

Henkilosto

2697

HENKILOA

Liiketulos

o/

MEUR

Investoinnit

105

MEUR

Omavaraisuusaste

79

PROSENTTIA

Tietoja tuloslaskelmasta, MEUR
Liikevaihto
Suomi
Vienti Suomesta
Ulkomaantoiminta
Yhteensa
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos
Nettorahoituskulut
Tulos ennen veroja
Verot tuloslaskelman mukaan
Tilikauden voitto

Tietoja taseesta, MEUR
Pitkaaikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusomaisuus
Oma paaoma

Vieras paaoma
Korolliset velat
Taseen loppusumma

Tunnuslukuja, %
Liikevaihdon muutos

Vienti ja ulkomaantoiminta
Osuus konsernin liikevaihdosta
Mirka
KWH Logistics
KWH Freeze
KWH Invest (Prevex)
Sidotun padoman tuotto
Oman paaoman tuotto
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste

Muita tietoja
Bruttoinvestoinnit, MEUR
Nettoinvestoinnit, MEUR
Henkil6sto keskimaarin

josta ulkomailla
Liikevaihto/henkild, 1000 €

Tunnuslukujen laskentakaavat

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut x 100
taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin

OMAN PAAOMAN TUOTTO
nettotulos x 100
oma padoma + vahemmistdosuudet keskimaarin

2025 2024 2023
204,2 202,4 193,1
319,3 315,4 308,9
115,3 114,8 115,4
631,0 625,1 610,8
191,5 181,2 173,8
76,0 64,1 60,9
56,8 76,9 67,3
2,6 -3,0 0,1
54,2 79,9 67,2
12,4 16,7 16,0
41,9 63,1 51,2
579,3 513,9 463,0
109,0 103,5 92,1
102,5 101,4 101,7
151,4 198,8 199,1
745,7 714,3 665,8
196,5 203,2 190,1
-80,5 -131,0 -127,6
942,3 917,4 855,9
1 2 -1

69 69 69
65 66 67
23 24 23

11 10

9 8

79 78 78
-11 -18 -19
105,3 79,7 85,3
104,6 79,2 -2,3
2 697 2586 2566
867 791 778
234 242 238

OMAVARAISUUSASTE
oma paaoma x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset x 100

oma paaoma

2022

217,8
291,3
117,1
619,0
169,2
55,0
73,7
2,8
70,8
13,3
57,6

526,9
112,2
101,2

74,1
632,8
181,6
-10,5
814,4

66

64
27

64,2
60,9
2612
822
237

2021

222,9
277,3
99,3
592,8
157,7
50,8
71,3
1,5
69,8
14,4
55,4

508,7
90,4
91,8
69,3

584,4

175,7
-8,0

760,1

18
64

60
30

12
10
77
-1

69,9
69,6
2 487
799
238
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Mirkan johtoryhma

Joachim Rannar
Vice President,
Power Tools

Olav Hellman
Chief Financial Officer &
Executive Vice President

Paolo Benvenuto
Vice President,
Industrial Solutions

Mats Sundell
Chief Technology Officer

Simon Bloxham
Vice President,
Collision Repair

Sigurgisli Melberg
Vice President,
Industrial Manufacturing
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Jan Torrkulla
Vice President,
Coated Abrasives

Nina Nyman
Vice President,
Consumer & Trade

Strategista lasnaoloa Yhdysvalloissa

VIIME VUONNA kévi yha selvem-
maksi, ettd maailma on siirtymas-

sa aiempaa protektionistisempaan
aikakauteen. Mirkalla olemme enna-
koineet t4ta kehitysta jo jonkin aikaa
ja olemme siksi ruvenneet valmistau-
tumaan mahdollisiin kaupan esteisiin.
Osana tata tyota olemme perustaneet
jatkojalostusyksikdn Yhdysvaltoihin,
joka on suurin yksittainen markki-
na-alueemme.

Tehdas vihittiin kdyttéon huhtikuus-
sa 2025, juuri kun keskustelu tulleista
oli kuumimmillaan. Sen lisaksi, etta
tehdas vahentaa tullien vaikutusta, se
antaa meille paremmat mahdollisuudet
palvella asiakkaita Yhdysvaltain mark-
kinoilla nopeasti ja joustavasti.

AIEMMIN MIRKALLA on ollut Iahes
kaikki tuotanto Suomessa, mutta
jatkossa tuotanto on maantieteellises-
ti hajautunutta. Uuden Yhdysvaltain
tehtaan lisdksi meilla on nykyisin tuo-
tantoa myds Saksassa viime vuonna
tehdyn yrityskaupan ansiosta. Osta-

Stefan Sjoberg

Liiketoimintaryhman paallikkd, toimitusjohtaja

mamme yritys valmistaa niin sanot-
tuja bonded abrasives -tuotteita eli
sidottuja hiomatuotteita. Kyseessa on
pitkaan tavoittelemamme tuoteryhma,
joka taydentaa tarkkuushiontatuot-
teidemme valikoimaa erinomaisesti.
Meilld on jo aiemmin ollut kaksi timant-
tityokaluja tarkkuushiontaan valmista-
vaa tehdasta Italiassa ja Yhdysvaltain
jatkojalostusyksikkoa vastaava laitos
Belgiassa. Tuotantomme on siis yha
enemman hajautunut maailmalle, mika
tekee meista seka kriisinkestavampia
ettad joustavampia.

Vuonna 2025 lasndoloamme maail-
malla vahvisti myds se, ettd ostimme
entisen maahantuojamme Australiassa.
Se, etta Mirka omistaa yrityksen nyt
kokonaan, mahdollistaa meille suoran
lasnaolon erittain kiinnostavalla kasvu-
markkinalla.

VIIMEAIKAISET geopoliittiset ja
protektionistiset hairiét maailman-
markkinoilla ovat osittain jattaneet var-
joonsa vihrean siirtyman yhteiskunnan
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Mirka

asialistalla. Mirkalla olemme kuitenkin
vakuuttuneita siitd, ettd meidan on jat-
kettava valmistautumistamme tulevai-
suuteen, joka toimii kiertotalouden ja
ilmastoneutraaliuden mukaisesti. Siksi
vastuullisuustydmme jatkui vuonna
2025 yhta vahvana kuin ennenkin.

Voi sanoa, ettd investoimme vih-
reaan siirtymaan. Rakennamme viela
yhden uuden energia- ja kemikaalite-
hokkaan tuotantolinjaston ja tutkim-
me, miten voimme valmistaa helposti
kierratettavia tuotteita. Ymparistohyo-
tyjen lisdksi olemme varmoja siita, etta
nama ymparistdinvestoinnit ovat myds
taloudellisesti kannattavia pitkalla tah-
tdimelld. Silloin, kun markkinat jalleen
kaantavat huomionsa kestavyyteen,
olemme jo tehneet suurimman osan
tarvittavista investoinneista. Meilla on
jo nyt vastuullisuudessa pitka etumat-
ka kilpailijoihimme nahden.

Stefan Sjoberg



Mirkan osuus KWH-yhtyman

SO

Liikevaihdosta Henkilostosta

60 %

Investoinneista

Johtava uudistaja

Mirka tarjoaa laajan valikoiman
kokonaisratkaisuja pintakasittelyyn ja
tarkkuushiontaan. Yritys on erikoistunut
kokonaisvaltaisiin ratkaisuihin, joissa
hiomatuotetta taydentavat palkitut koneet ja
kiillotusaineet.

Voittoisaa vastuullisuustyota

Mirka on alan muihin toimijoihin verrattuna
pidemmalla vastuullisuustydssaan. Yritys
on panostanut ekologisesti kestaviin
valmistusmenetelmiin ja tekee tutkimusta
kiertotaloustuotteisiin liittyen.

Juuret Suomessa

Mirkan paakonttori ja suurin tehdas ovat
Jepualla. Yritykselld on monia myyntiyhti6itd eri
maissa, ja puolet henkildkunnasta tydskentelee
Suomen ulkopuolella.

Liiketoiminta-alueet

Autojen jalkimarkkinat
Teollinen valmistus
Kuluttajakauppa ja rakennusala

Tytaryhtiot

Australia, Belgia, Brasilia, Espanja, Hollanti, Intia,
Iso-Britannia, Italia, Kanada, Kiina, Meksiko,
Puola, Ranska, Ruotsi, Saksa, Singapore, Turkki,
USA, Yhdistyneet Arabiemiraatit
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Mirka

Liikevaihto yhteensa 2025: 412 MEUR

3823 397,9 400,5 399,6
345,4

9,3 11,1 12,1 12,4 12,5
— ' | | |

2021 2022 2023 2024 2025

B SUOMI  VIENTI JA ULKOMAANTOIMINTA

Investoinnit

63,0
53,2

44,6
36,1 36,2

2021 2022 2023 2024 2025

Henkilosto yht. 2025: 1 807 henkiloa

753 784 8e4
693 731

2021 2022 2023 2024 2025

B SUOMESSA  ULKOMAILLA



- ~ Tarkeita tapahtumia 2025
o g I s I c S « Sijoittuminen Pohjois-Ruotsiin

Havatorin satamanosturitoiminnan osto

Kasvu esim. Kokkolan suurteollisuusalueella ja Hangon satamassa

Suomen jOhtava SatamaoperaattOri Erittdin korkeat pisteet asiakastyytyviisyydessa

Tapaturmien vaheneminen




KWH Logisticsin johtoryhma

Bjorn Knutar
Toimitusjohtaja,
Blomberg Stevedoring

Vesa Peltola
ICT-johtaja,
KWH Logistics

Tero Kosonen
Toimitusjohtaja,
Rauanheimo

Anders Back
Talousjohtaja,
KWH Logistics

Mona Andersson-Kuorikoski
Henkilostdjohtaja
KWH Logistics

Pekka Polldnen
Toimitusjohtaja,
Adolf Lahti
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Markku Makipere

Toimitusjohtaja, Stevena & Moonway
Markkinointijohtaja, KWH Logistics

Petri Lehtipuu
ESQ-johtaja,
KWH Logistics

Johan Smedjebacka
Johtaja,
Backman-Trummer

Joakim Laxaback
Liiketoimintaryhman paallikké, KWH Logistics

Bernt Bjorkholm

Senior Advisor, Backman-Trummer,
Blomberg Stevedoring
Toimitusjohtaja, Blomberg Rent

KWH Logistics

Tyytyvaiset asiakkaat ja
laajeneminen Ruotsiin

KWH LOGISTICS on jo pitkadan ollut
kotimaan suuri satamaoperaattori,
mutta viime vuonna pystyimme vihdoin
ylittdmaan valtakunnan rajan. Olem-
me jo kauan suunnanneet katseemme
Pohjois-Ruotsiin ja olen todella iloinen,
etta aloitamme nyt tavarankasittelyn
Uumajan ja Skelleftedn satamissa.

Ne eivat ole ainoita uusia paikkakun-
tia, joissa vakiinnutimme asemamme
viime vuonna. Vuoden aikana ostimme
monella paikkakunnalla toimineen Ha-
vatorin satamanosturitoiminnan. Tama
tarkoittaa, ettd pystymme nyt toimi-
maan vakituisesti Kemin ja Kaskisten
satamissa, joissa aiemmin toimimme
projektipohjaisesti.

OLEN ERITYISEN iloinen naista uusis-
ta avauksista, koska markkinatilanne
oli edelleen haastava vuonna 2025.
Pienesta parannuksesta huolimatta
Suomen satamissa kokonaisrahtimaa-
rat ovat yha normaalia matalammalla
tasolla enimmakseen metsateollisuu-
den vaikean tilanteen ja vendldisen
kauttakulkuliikenteen voimakkaan
vahenemisen takia.

Haasteista huolimatta viime vuosi
tarjosi myos paljon valonpilkahduksia.
Olen erityisen tyytyvainen siita, etta
olemme onnistuneet vahentamaan
onnettomuuksien maaraa. Ahtausalalle
on sen luonteen vuoksi perinteisesti
ominaista korkea tapaturmataajuus,
mutta me olemme onnistuneet kaan-
tamaan kehityksen suunnan alaspain
ja olemme nyt huomattavasti alan kes-
kiarvon alapuolella. T&ma on pitkajan-
teisen tyon ja koko yrityskulttuurimme
muutoksen ansiota.
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VIIME VUONNA onnistuimme kas-
vamaan myds yhdelld perinteisista
ydinalueistamme, Kokkolan suur-
teollisuusalueella. Olemme jo kauan
hoitaneet sataman logistiikkaa, mutta
nyt kasittelemme yha suuremman osan
tavaravirroista itse suurteollisuus-
alueella. Vahvistimme asemiamme
myds Kristiinankaupungin satamassa,
jossa ostimme isoja maa-alueita, koska
uskomme vahvasti uuden teollisuuden
sijoittumiseen alueelle. Myds Hangon
satamassa olemme vuoden aikana
kehittaneet palveluitamme liikenteen
lisddntymisen mydta.

VOIMME ILOITA myds siita, etta

KWH Logisticsilla on erittain tyyty-
vaisia asiakkaita. Jo ennestaan hyvat
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset
paranivat entisestaan viime vuonna.
Lisaksi henkilostokyselyt osoittavat,
ettad tyontekijat ovat tyytyvaisia yrityk-
sen johtoon.

Yksi syy henkiloston tyytyvaisyyteen
on, etta he paasevat vaikuttamaan
asioihin. Viime vuonna otimme kayt-
t60n sisdisen innovaatiojarjestelman,
joka on tuottanut henkilostoltda monta
hyvaa ideaa esimerkiksi turvallisuuden
parantamiseksi ja toimintojen tehosta-
miseksi tekodlyn avulla.

Kaikki ndma sisaiset parannukset
varmistavat, ettd olemme hyvin val-
mistautuneita, kun markkinat piristyvat
jalleen. Meilla on suunnittelupoydalla
niin paljon kiinnostavia hankkeita, etta
katson tulevaisuuteen luottavaisena.

Joakim Laxaback



KWH Logisticin osuus KWH-yhtyman

24 % 22% 33 %

Liikevaihdosta Henkilostosta

Maantieteellinen lasnaolo

KWH Logistics toimii kaikissa Suomen
tarkeissa satamissa, ja kahdessa Pohjois-
Ruotsin satamassa. Sen lisaksi yritys toimii
monella teollisuuspaikkakunnalla.

SATAMAT
B TEOLLISUUSALUEET

PUUTERMINAALIT

Investoinneista

Liikevaihto
181,8 172,1
2021 2022

Investoinnit
19,6 21,8
2021 2022

Henkilosto

559
532
2021 2022

145,9

2023

34,7

2023

584

2023

152,9

2024

17,6

2024

604

2024

150,8

2025

34,4

2025

584

2025

KWH Logistics

Johtava satamaoperaattori

KWH Logistics on Suomen merkittavin
satamaoperaattori, ja silla on toimintaa 17
suomalaisessa satamassa ja kahdessa Pohjois-Ruotsin
satamassa. Ryhmaan kuuluu mygés useita muilla
logistiikan aloilla toimivia tytaryhtioita.

Lahella asiakasta

Monien erikoistuneiden tytaryhtididensa ansiosta
KWH Logistics toimii hyvin [ahelld asiakkaitaan.
Samalla tytaryhtididen yhteistyd mahdollistaa sen,
etta yritys pystyy tarjoamaan kokonaisvaltaisia
logistiikkaratkaisuja.

Vahva investointikyky

Yksi KWH Logisticsin tarkeimmistd vahvuuksista on
sen hyva investointikyky, jonka ansiosta yritys pystyy
nopeasti kdynnistdmaan uutta toimintaa asiakkaidensa
tarpeiden mukaan.

KWH Logisticsin liiketoimintayksikot

Port Logistics

Ahtaus, huolinta, laivanselvitys sekd satamalogistiikka
bulkkirahdille, irtotavaroille ja raskaille projektilasteille.
Tytaryhtiot:

Blomberg Stevedoring, Galea Shipping,

Rauanheimo, Stevena

International Transports
Maailmanlaajuiset logistiikkaratkaisut eri
kuljetustavoilla.

Tytaryhtiot:

Backman-Trummer, Moonway

Industrial Services

Tavaroiden kdsittely terminaaleissa ja teollisuusalueilla.
Tytaryhtio:

Adolf Lahti
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Tarkeita tapahtumia 2025
re e Z e 60-vuotisjuhlavuosi

Mika Halvorsen toimitusjohtajaksi Peter Langin tilalle
Logistiikkaa parantava varastolaajennus

Pakastevarastoinnin jattilainen Uusi suuri asiakkuus tukkualalta

Ennatyssuuri liikevaihto
Valmistelut hukkalammon hyddyntamiseksi kaukolampona
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KWH Freezen johtoryhma

Eija Savela Stefan Thilman Anu Saari
Talousjohtaja Kehityspaallikkd IT-p&allikkd
Jonne Siitari Kim Elonen Anne Turunen

IT- ja prosessikoordinaattori Riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikkd Paakirjanpitaja

Pakasteet ovat vastuullinen
tapa sailoa elintarvikkeita
ilman lisaaineita

Jari Paasonen
Varastopaallikkd
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Mika Halvorsen
Liiketoimintaryhman paallikko,
toimitusjohtaja

60 vuotta pakkasvarastointia

VUONNA 1965 Inkooseen perustet-
tiin pieni pakastevarasto palvelemaan
Pohjanmaan turkistarhoja. 60 vuotta
my&hemmin tuo sama yritys tunne-
taan nimella KWH Freeze - ja siitda on
kasvanut Suomen ylivoimaisesti suurin
toimija alallaan.

KWH Freezen kasvu ja menestys
ei ole syntynyt pelkastaan investoin-
neista ja nelidista, vaan ennen kaikkea
sitoutuneesta henkildstosta. 60-vuo-
tisjuhlavuosi huipentui marraskuussa
koko henkildstolle jarjestettyyn juh-
laan. Oli ilo pysahtya kiittamaan niita
ihmisid, jotka arjessaan mahdollistavat
sen, mistd meidat tunnetaan: luotetta-
vuudesta, tehokkuudesta ja korkeasta
palvelutasosta.

JUHLAVUOSI OLI monella tapaa
menestyksekas. Liikevaihto ylsi en-
natyskorkealle tasolle, ja varastomme
olivat ajoittain jopa lilankin taynna.
Kasvu johtui seka olemassa olevien
asiakkaiden kasvaneista tarpeista etta
siitd, etta onnistuimme saamaan uuden

suuren asiakkaan tukkualalta.

Tama on merkittava saavutus
vakiintuneella toimialalla, jossa
markkinaosuutemme on jo valmiiksi
vahva. Asiakkuuden sisdanajo vaati
rekrytointeja, jarjestelmakehitysta ja
joustavuutta koko organisaatiolta — ja
sisdanajon onnistuminen kertoo henki-
|6stdmme ammattitaidosta ja sitoutu-
neisuudesta.

PAKASTEIDEN KULUTUS kasvaa jat-
kuvasti, silla ne tarjoavat tehokkaan ja
vastuullisen tavan sail6a elintarvikkeita
ilman lisdaineita tai havikkia. Erityisesti
ravintola-alalla pakasteiden merkitys
korostuu, kun asiakasvirrat vaihtelevat
ja ennustettavuus heikkenee. Toimim-
me tassa kehityksessa keskeisessa
roolissa varautuen tulevaan kasvuun
merkittavilla investoinneilla.

VUONNA 2025 laajensimme yhta
varastoistamme parantaen samalla sen
logistiikkaa. Vuodelle 2026 suunnitellut
investoinnit ovat tatakin suurempia —
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KWH Freeze

rakennamme kokonaan uuden entista
automatisoidumman varaston.

Viime vuonna valmistelimme myos
KWH Freezen historian suurinta vas-
tuullisuusprojektia, kun laitoksemme
hukkaldmpda aletaan tédna vuonna
hyddyntaa Vantaalla kaukolampdéna.
Tama on merkittava askel kohti kesta-
vampdaa toimintaa.

KWH FREEZEN toiminta on aina ollut
pitkdjanteista — myos johtamisen
osalta. Juhlavuodelle osui historiallinen
hetki, kun yritysta lahes 30 vuotta joh-
tanut toimitusjohtaja Peter Lang siirtyi
ansaitulle eldkkeelle. Hanen aikanaan
yritys kasvoi markkinajohtajaksi ja
kehittyi maaratietoisesti. Vaalimme jat-
kossakin tata perinnetta, vastuullisesti
ja rohkeasti kehittyen.

Mika Halvorsen



KWH Freezen osuus KWH-yhtyman

Liikevaihdosta

Henkilostosta

Investoinneista
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Alansa markkinajohtaja

KWH Freeze on Suomen suurin pakastevarastoinnin

toimija. Noin puolet maassa kulutetuista
pakasteista kulkee yrityksen varaston kautta.

Rohkea investoija

KWH Freeze on vuosien mydéta investoinut
huomattavasti varastokapasiteettiin, automaatioon
ja teknologiaan. T&ma mahdollistaa turvallisen ja
tehokkaan tyoymparistdn sekad paremman palvelun
asiakkaille.

Asiakaslahtoinen kumppani

KWH Freezen tavoitteena on olla
elintarvikelogistiikan halutuin kumppani, niin
asiakkaille kuin tydntekijoillekin. Seka asiakkuudet
etta tyosuhteet ovat padsaantoisesti pitkia.
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Liikevaihto
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Tarkeita tapahtumia 2025
revex

Muovittomien pakkausten julkaiseminen
Lyijyn poistaminen tuotteista

Kaiken kokoonpanon muutto Pietarsaareen
ISO 45001 -sertifiointi

Maailman vastuullisin vesilukko




Prevexin johtoryhma

Camilla Wikman
Henkilosto- ja markkinointijohtaja

Mikael Gaddnas

Operatiivinen johtaja

Kenneth Forsman
Johtaja, tuote- ja liiketoiminnan kehitys

Sasha Laitinen
Talousjohtaja

Filip Jankowski
Myyntijohtaja

Panostukset vastuullisuuteen
ovat win-win-tilanne

seka ymparistolle etta
liiketoiminnalle
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Marko Nylund

Toimitusjohtaja

Prevex

Muovittomat pakkaukset ja luopuminen lyijysta

VUOSI 2025 oli Prevexille eraanlainen
merkkipaalu, koska yritys taytti 70
vuotta. Juhlistimme sita marraskuussa
henkilékunnan kovasti arvostamalla
henkiléstdjuhlalla.

Paljon on ehtinyt muuttua 70 vuo-
dessa, mutta jotkut asiat ovat pysy-
neet ennallaan alusta alkaen. Yrityksen
nimi on sama, Prevex valmistaa yha
muovituotteita ja suurin osa tuotan-
nosta tapahtuu edelleen Uudessakaar-
lepyyssa. Kuitenkin vaikka aikoinaan
Prevex valmisti kaikenlaisia muovi-
tuotteita, olemme nykyisin vahvasti
erikoistuneet yhteen tuotteeseen -
kestaviin vesilukkoihin.

PREVEXIN VESILUKOT eivat ole
ainoastaan fyysisesti kestavia, vaan
myds ympariston kannalta kestavia.
Muutama vuosi sitten aloimme kayttaa
kierratysmuovia raaka-aineena kaikis-
sa vesilukoissamme, ja pitkan aikavalin
tavoitteemme on asteittain lisata sen
osuutta nykyisesta 60 prosentista.
Pystydksemme tulevaisuudessa nos-
tamaan osuutta entisestaan teimme
vuonna 2025 lukuisia testeja.

VASTUULLISUUSTYOMME otti suuria
harppauksia myds muilla osa-alueil-

la. Toimme markkinoille muovittomat
kartonki- ja paperipakkaukset ja
rakensimme uuden tuotantolinjaston
kartonkipakkauksille. Olemme lisaksi
tyoskennelleet kovasti luopuaksemme
lyijysta tuotteissamme, minka seu-
rauksena messinki (joka sisaltaa lyijya)
on nyt lahes kokonaan korvattu muilla
materiaaleilla, kuten teknisella muovilla
ja ruostumattomalla teraksella.

PREVEXILLA PIDAMME panostuksia
vastuullisuuteen win-win-tilanteena
sekd ymparistdlle etta liiketoiminnalle.
Vaikka rakennusalan matalasuhdanne
jatkui vuonna 2025, onnistuimme kas-
vattamaan liikevaihtoamme - paljolti
vastuullisuusinvestointiemme takia.
Olemme onnistuneet |10ytamaan
asiakkaita, jotka arvostavat vastuul-
lisia, korkealaatuisia vesilukkoja.

VASTUULLISUUSTYOHOMME kuuluu
myds sosiaalinen ulottuvuus. Olen erit-
tain iloinen siita, ettad henkildstdkyse-

lymme osoittavat meidan onnistuneen
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tavoitteessamme luoda tydpaikka,
jossa ihmiset viihtyvat ja jossa tydyh-
teisdn yhteenkuuluvuus on vahvaa.
Olemme vuoden aikana myos paran-
taneet uusien tydntekijdiden pereh-
dyttamista. Koska haluamme kantaa
sosiaalisen vastuumme, tarjoamme
lisaksi osittain tyokykyisille henkildille
mahdollisuuden tyoskennelld meilla.

ERAS VUODEN 2025 tarkeista tapah-
tumista oli se, ettd saimme paatokseen
kokoonpanon viimeisen osan muuton
Pietarsaareen, mika yha lisaa jousta-
vuuttamme ja kriisinkestavyyttamme
tulevaisuudessa. Viimeisena, muttei
vahaisimpana, voin ylpeana kertoa,
ettd saimme kayttdéomme tydymparis-
ton johtamisjarjestelman ISO 45001:n.
Olemme jo pitkaan tyoskennelleet

sen tyyppisten kysymysten kanssa ja
on hienoa, ettd saimme nyt virallisen
tunnustuksen tyéstamme.

Marko Nylund



Prevexin osuus KWH-yhtyman

Liikevaihdosta

Henkilostosta

Investoinneista
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Valmistus Suomessa

Prevex on yksi harvoista keittion ja kylpyhuoneiden
vesilukkoihin keskittyneista yrityksista maailmassa.
Kaikki tuotteet valmistetaan Suomessa.

Alykkaita ominaisuuksia

Vesilukoissa yhdistyy monta dlykasta ominaisuutta
—ne ovat joustavia, tilaa sddstavia ja helppoja
puhdistaa. Laheisessa yhteistydssa asiakkaiden
kanssa kehitetddn myds ainutlaatuisia niille
raataloityja vesilukkoja.

Kestavyys painopisteena

o Tuotteet sisaltdvat 60 % kierratettyd muovia

« Yrityksen hiilijalanjalki on pienentynyt 45 %
vuodesta 2018

e Tuotannossa on luovuttu lyijysta

o Asiakkaat voivat valita muovittomat pakkaukset

Prevex

Liikevaihto yhteensa 2025: 39 MEUR
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KWH-yhtyman visio, kokonaistavoitteet ja
strategiset painopisteet

Visio

Perheomisteinen kasvuyritys, jonka toiminta on
vastuullista, pitkdjanteista ja kestavaa

Kokonaistavoitteet

Edistaa kestavia ja Luoda turvallinen ja Sisallyttaa vastuullisuus

innovatiivisia ratkaisuja  viihtyisa tydpaikka koko toimintaamme pitka-

paremman ymparistén kaikille janteisen ja vastuullisen

puolesta tydntekijdillemme omistajuuden varmistami-
seksi

Strategiset painopisteet

Pienentaa ilmasto- Edistaa tasa-arvoa, Tydskennella sinnikkaasti
ja ymparisto- monimuotoisuutta ja yritysetiikan ja
vaikutustamme yhdenvertaista kohtelua vastuullisuuden kanssa

koko arvoketjussamme
Edistaa kiertotaloutta Varmistaa turvallinen ja
IERNWGCEERCLGITCEE] varma tyopaikka Varmistaa vastuullisuuden
taytantdédnpano
pitkajanteisen ja
vastuullisen omistajuuden
avulla

Vastuullisuusraportti 2025

Kuluneen toimintavuoden aikana
KWH-yhtyma on jatkanut tyétaan kes-
keisilla kestavan kehityksen alueilla ja
edistanyt konsernin visiota, kokonais-
tavoitteita ja strategisia painopisteita.
Vuoden 2024 kaksoisolennaisuus-
analyysin pohjalta maaritellyt alueet
muodostavat perustan konsernin
kestavyystydlle ja painopistealueille.
Tyd pohjautuu edelleen tavoitteeseen
olla johtava teollisuuskonserni, joka
kehittaa vastuullisia lilketoimintamal-
leja ja edistaa innovaatioita. Vastuulli-
suusstrategia tavoittelee pitkaaikaisen
arvon luomista ja pysyvien liiketoimin-
tojen rakentamista liiketoimintaryh-
mien toimialoilla.

KWH-yhtyma on viime vuoden
aikana seurannut tarkasti EU:n
Omnibus-ehdotuksen yhteydessa
esitettyja muutoksia. Adnestyksessa
hyvaksyttyjen helpotusten vuoksi EU:n
kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)
ei koske KWH-yhtymaa ennen vuot-
ta 2027. Siitd huolimatta konserni on
paattanyt jo toista perakkaista vuotta
raportoida EU:n kestavyysraportoin-
tistandardin (ESRS) hengessa. Tamén
valmistelevan tyon avulla konserni luo
mahdollisuuden jarjestelmallisesti lisa-
td yhdenmukaisuutta direktiivin kanssa
ja parantaa aineiston laatua ennen
vaatimusten mukaista kestavyysrapor-
tointia.

Liiketoimintaryhmiemme
keskeiset aloitteet

Kuluneena vuonna ovat liiketoiminta-
ryhmamme — Mirka, KWH Logistics,

KWH Freeze ja Prevex — jatkaneet
sellaisten aloitteiden edistamistd, jotka
vahvistavat seka yksittaisten yhtididen
etta koko konsernin yhteista vastuulli-
suustyota. Strategisten investointien,
hankkeiden ja jatkuvan parantamisen
avulla olemme ottaneet tarkeita as-
kelia kohti entistakin vastuullisempaa
toimintaa seka vahvistaneet kilpailuky-
kyamme.

Mirka on aloittanut aurinkovoima-
ja maalampdopuiston rakentamisen
Oravaisissa. Hanke pienentaa ilmas-
topaastoja ja parantaa energiatehok-
kuutta. Sen liséksi tyé hiomajyva-
tehdas CIGMA:n valmistumiseksi on
jatkunut, mika vahvistaa kiertotaloutta
tuotannossa.

KWH Logistics on laajentanut
toimintaansa sijoittumalla kahteen
uuteen satamaan Pohjois-Ruotsissa.
Sen lisdksi yritys on panostanut johta-
miskoulutukseen seka tyontekijoiden
terveytta ja turvallisuutta parantaviin
aloitteisiin.

KWH Freeze on jatkanut johtamisjar-
jestelmansa kehittamista edistadkseen
asiaa jarjestelmallisesti. Yksi keskeinen
painopiste on ollut jaahdytysproses-
seista syntyvan hukkaldammon hyddyn-
tdminen. Sité aletaan suunnitelmien
mukaan kayttada uudelleen paikallises-
sa kaukolampdverkossa kevaasta 2026
alkaen.

Prevex on kehittanyt teknisia rat-
kaisuja, jotka mahdollistavat muo-
vittomien pakkausten tarjoamisen
asiakkaiden toiveiden mukaisesti. Sen
lisaksi yritys on edistynyt merkittavasti
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lyijyttdmien tuotteiden kehittdmisesss,
minké& johdosta 99 % tuotteista on nyt
saatavilla lyijyttdmina.

Kestavan kehityksen johtaminen
KWH-yhtyman hallitus on viime kddes-
sa vastuussa yhtyman asioiden hoi-
tamisesta, kuten vastuullisuustydsta.
Konsernin hallitus vastaa keskeisten
resurssien kohdentamisesta seka maa-
rittda kokonaistavoitteet ja toimintape-
riaatteet. Nama suuntaviivat vahviste-
taan liiketoimintaryhmien hallituksissa,
joissa tehdaan liiketoimintastrategiset
paatokset, ja ne toteutetaan kunkin lii-
ketoiminnan operatiivisessa johdossa.

Konsernin johto tapaa myoés henki-
I16ston edustajia niin kutsutuissa kon-
serniyhteistyokokouksissa kerran tai
kahdesti vuodessa. Nama kokoukset
luovat mahdollisuuden vuoropuheluun
ja tydntekijoiden antamaan palauttee-
seen, joka puolestaan voidaan valittaa
konsernin hallitukselle.

Konsernilla on my6s aikomuksena
vakiinnuttaa vastuullisuusvaliokunnan
tyota vuonna 2026 seka kayda lapi ja
toteuttaa konserninlaajuiset tavoitteet
merkittaville ja olennaisille kestavan
kehityksen osa-alueille. Talla hetkella
liiketoimintaryhmilld on omat tavoit-
teensa. Niiden seuranta tapahtuu
konsernin hallitukselle tehtavan vuosi-
raportoinnin seka vastuullisuusstrate-
giassa esiteltavien kokonaistavoittei-
den kautta.



Tilinpaatos




Konsernin tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttdéon
Materiaalit ja palvelut
Henkil6stokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Voitto ennen veroja
Valittdmat verot
Tilikauden tulos
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus
Tilikauden voitto
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tuloslaskelmaan:
Voitot myytavissa olevista sijoituksista
- nettovoitot
Kassavirtojen suojaus
- nettovoitot/-tappiot
- siirretty tuloslaskelmaan
Muuntoerot
- tilikauden muuntoerot
- siirretty tuloslaskemaan

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jdlkeen, yhteensa

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden laaja tulos
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1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

630996
3059
-665
5785
-212 076
-191 486
-76 007
-102 796
56 811
6751

-9 341
54 221
-12 367

41854

41 858

-4

41854

3313

2492
-562

-1203
266

4 305
46159

46 163

46 159

625130
5234
6654
4316

-220 595

-181 172

-64 119
-98 580
76 868
10 291
-7 306
79 853
-16 715

63138

63 142

-4

63138

1264

-3110
-245

250
97

-1744
61395

61399

61395

Konsernin tase

Varat1000 €

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat kayttéomaisuushyddykkeet
Goodwill
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Sijoituskiinteistot
Myytavissa olevat sijoitukset
Muut rahoitussaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkadaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma paidoma ja velat 1000 €
Oma paaoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muuntoerot
Kayvan arvon rahasto
Kertyneet voittovarat
Maaradysvallattomien omistajien osuus
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Varaukset
Laskennallinen verovelka
Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.12.2025

36 756
529

465 885
972
69601
375
5208
579 326

109 038
100 223

2323
151 361
362945

942 271

31.12.2025

3756

7 931
244
-2574
3755
732 454
159
745725

3094
35 276
1985
31140

71500

25 559
12 224
85635
1627
125 046

942 271

41

31.12.2024

36 596
8076
430 986
1116
33190
280
3611
513 855

103 459
100 667

686
198 799
403 591

917 446

31.12.2024

3756

7 931
244
-1687
-1487
705 374
163
714 294

2937
31081

29744
365
64 127

25141
12942
95 092
5851
139025

917 446



Konsernin hallitus

KWH-yhtyman hallitus koostuu
kahdeksasta jasenesta ja sihteerista.
Jasenistd moni on osakkeenomistaja,
mika varmistaa omistajien vahvan ase-
man yrityksen johtamisessa riippumat-
ta siitd, ovatko omistajat edustettuina
operatiivisessa johdossa vai eivat.
Hallituksen tehtdvana on vastata
omistajien puolesta konsernin hallin-

nosta ja varmistaa, etta liiketoimintaa
johdetaan tehokkaasti ja hyvan liike-
tavan mukaisesti. Hallitus vahvistaa
liiketoimintastrategian ja strategiset
tavoitteet seka valvoo riskienhallintaa
ja hallintoa.

Yhdistamalla perheyrityksen arvot
jarjestelmalliseen strategiatydhon
sailytetadn pitkan aikavéalin ndkokulma
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ja samalla konserni pystyy sopeutu-
maan markkinoiden muutoksiin. Tama
toimintatapa luo jatkuvuutta ja vakaut-
ta — perustan, joka on ollut keskeista
KWH-yhtyman pitkan aikavalin menes-
tykselle.

KWH-yhtyman hallitus

Bjorn Hoglund
Kauppatieteiden kandidaatti, M.Sc.
Puheenjohtaja vuodesta 2023
Hallituksen jédsen vuodesta 2022

Sofia Kohtala
Hotelli- ja ravintolaesimies
Hallituksen jadsen vuodesta 2014

Caj-Anders Skog
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Fredric Tidstrom
Kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja vuodesta 2023

Janneke von Wendt
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jadsen vuodesta 2016

Mikael Eklund
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jdsen vuodesta 2025
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Peter Hoglund

Filosofian kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 1973
Puheenjohtaja 1988-1997

Christian Hoglund
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jadsen vuodesta 2025

Johan Heikfolk
Oikeustieteiden kandidaatti
Hallituksen sihteeri vuodesta 2017



Konsernijohto

KWH-yhtyman johtoryhma koostuu
liiketoimintaryhmien paallikdista, toi-
mitusjohtajasta ja emoyhtion johtajista.
Kukin jasen vastaa omasta liiketoiminta-
ryhmastaan tai konsernitoiminnostaan,
kun taas konsernijohtaja johtaa yhteista
kehitystyota ja tukee muuta johtoa.
Johtoryhman tehtdvana on toteuttaa
hallituksen paatokset, luoda selkeat

puitteet ja yhteinen suunta organi-
saatiolle. Toiminnan jasenteleminen,
priorisointi ja seuranta varmistavat, etta
konsernin tavoitteet ja strategiat toteu-
tuvat paivittaisessa tydssa. Konserni-
johdolla on my6s yleinen vastuu siita,
etta toiminta on konsernin arvojen ja lin-
jausten mukaista. Vastuullisuusnakokul-
ma on luonnollinen osa paatdksentekoa
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ja se sisaltyy liiketoimintastrategioihin
niin, etta taloudelliset tavoitteet yhdis-
tyvat pitkan aikavalin vastuullisuuteen.
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Marko Nylund
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